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Hgringssvar til "Ny budgetmodel p& dagtilbudsomréadet”

Brenshgj den 7. november 2022

Hermed fremsendes foreeldrebestyrelsen, MED-udvalget og ledelsen i klynge BV.B’s hgringssvar,
vedrgrende ny budgetmodel pa dagstiloudsomradet.

Set fra vores perspektiv bgr en ny budgetmodel tilgodese falgende kriterier:

Minimumsnormeringer: Klyngebestyrelsen, MED-udvalget og lederteamet, i klynge BV.B kan pa
ingen made genkende tallet i det udsendt materiale som naevner tre vuggestuebgrn til én voksen og
seks barnehavebgrn, til én voksen. Vi gnsker derfor, at en ny budgetmodel, tilsikrer lovede
minimumsnormeringer, pa alle institutioner, uanset starrelse. Det bar vaere gennemskueligt i
budgetmodellen, hvordan minimumsnormeringerne tildeles og hvilke personalegrupper der indgar i
beregningerne. Alle barn i Kebenhavns Kommunes institutioner, uanset klyngestarrelse- og
institutionssterrelse bar efter vores opfattelse, vaere omfattet af den politiske beslutning om
minimumsnormeringer.

Bearedygtighed: Vores klynge er ikke, pa trods af politiske beslutninger og egne initiativer med
henblik pa at udvide klyngen, blevet baeredygtig gennem de sidste omstruktureringer af
klyngestrukturen.

Klynge BV.B har seks mindre institutioner, fordelt pa otte matrikler, i gammel bygningsmasse og
med stor afstand mellem enkelte matrikler inden for samme institution (900m). Yderligere
indeholder klynge BV.B en meget lille institution, hvor lederen samtidig er leder, af en udflytter
institution. Endelig er der i klyngen en vuggestue, hvor gruppestarrelsen pa grund af
bygningsmassige forhold, kun kan have 11 bgrn pa stuen, samlet 44 bgrn i alt. Det skal fremhaeves
at, én af vores integrerede institutioner, ikke far tildelt ekstra ressourcer, fordi vi ikke har over 50
bern, pa den enkelte enhed, jeevnfar det udsendte materiale. Der er ikke taget hensyn til, at en
forholdsvis lille institution, fordelt pa 2 matrikler med over 900 m’s fysisk afstand mellem
matriklerne, skal have 4 morgenabnere, 4 lukkere, 2 kakkendamer, 2 x legepladstilsyn, 2 x
arbejdsplaner mm. Mange institutioner, som er aldre som vores, fordrer ogsa en del mere
vedligeholdelse som kraever bade gkonomi og personaleressourcer, hvilket ikke er indtzenkt, i den
nye budgetmodel.

Stordriftsfordelene er absolut fraveerende, da ingen institutioner, i klynge BV B, har den volumen,
der refereres til i det udsendte materiale. Set fra vores perspektiv rammes klyngen gkonomisk, som
felge af den ny model, idet vores budgetter forringes. Dette vil give bgrnene samt personalet i vores
klynge ringere forhold, end det vi opfatter, er malene for omradet fra politisk niveau.

Da beslutningen om at etablere en klynge som ikke er baredygtig, ikke er taget af os, finder vi at
beslutningstagerne, ber sikre at klynger sammensat af institutioner som dem vi har i vores klynge,
bar sikres understattet, saledes vores at barn far samme udvikling og omsorg som bgrn i andre
klynger.
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Ledelse: Vi finder det vigtigt at tiden til ledelse adskilles fra normeringen. Vi gnsker det bliver
tydeliggjort, hvor meget institutionerne betaler til administrationsfeellesskaberne, da pengene
umiddelbart er taget fra den peedagogiske praksis.

Lederteam, MED-udvalg og bestyrelsen, i klynge BV.B undrer sig over, hvorfor kendskabet til den
tid de paedagogiske ledere bruger pa administration, drift, vedligeholdelse, vagtplaner mm. ikke
navnes. Pa trods af dette, fungerer den paedagogiske leder alt for ofte, som vikar, da der
grundlaeggende er en sarbarhed i f.eks. kun at have fa stuer pa matriklen.

Klynge BV B dakker en abningstid fra kl. 07.00 - 17.00 de fleste steder, hvorfor en bemanding ofte
er udfordret i praksis, for at deekke alle dbningstimer med de tildelte ressourcer. Nar
personalenormeringerne er presset og administration, drift og administrative psedagogiske opgaver,
gges, sa presser det kerneydelsen. Dette er efter vores opfattelse iser, pa kommunale institutioner
idet selvejende institutioner ikke har det opgavespand og den tunge administration, som de
kommunale institutioner har. Som vi leeser materialet, er der ikke i udkastet til den nye
budgetmodel, taget hgjde for behovet for naervaerende ledelse, i forhold til antallet af matrikler samt
den kompleksitet det giver, i den paedagogiske praksis. Det siger sig selv, at der er starre
kompleksitet i at have en klynge med mange sma matrikler, end klynger med institutioner der har
kapacitet der giver stordriftsfordele.

Ny model for tildeling ift. sociogkonomi: Den nye tildelingsmodel medfgrer forhabentlig, mere
overskuelighed i budgettet. Vi ger dog opmarksom pa, at en klynge har falles budget. De starste
institutioner skal understgtte sma institutioner gkonomisk, da alle bgrn i en klynge bgr have lige
gode rammer for udvikling. Vi har ingen store institutioner i Klynge B, jeevnfgr definitionen af
almene institutionsstarrelser i hgringsmaterialet. Sa selv om vi kan se, at eks. institutionen Haven, i
vores klynge vil modtage disse midler, understgtter det hverken Haven optimalt, eller sikrer de sma
institutioner i vores klynge, da budgetmodellen tager udgangspunkt i klynger, som har starre
institutioner end vi har hos os. Antallet af barn som har serlige behov og som ikke er omfattet af
modellen for sociogkonomi, bar teenkes ind i en ny budgetmodel. Ellers pavirker det efter vores
opfattelse kerneydelsen, for alle bgrn.

Pa vegne af bestyrelsen, MED-udvalget og ledelsen i klynge BV. B.
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