Hgringssvar nr. 2

Ny budgetmodel for dagtilbud

Pa vegne af bestyrelsen og personalet i Bernehaven Thorsanna vil vi gerne sige tak for muligheden
for at komme med vores input til den kommende budgetmodel pa dagtilbudsomradet.

Vi har gennemgaet de tre modeller og er selvfplgelig glade for, at alle tre modeller konverterer
vores smabgrnspladser til vuggestuepladser og det budget som fplger med heraf — en respekt for
-det paedagogiske arbejde omkring bgrn i vuggestuealderen. Det giver ogsa god mening at arbejde
med ESCS modellen, da den har en starre forudsigelighed i institutionernes budgetter.

I samtlige modeller findes desuden et synligt budget til ledelse, hvilket giver god mening, men
budgetterne her er ikke i overensstemmelse med det behov vi har som institution. De afsatte
midier til ledelse dakker ikke hele ledelsesrummet, hvorfor der ma findes midler andetsteds ved
for eksempel at indga i normeringen. Det kan blive udfordrende, da man uanset
institutionsstgrrelse skal drive faglig ledelse og favne de ledelsesmaessige opgaver, der erien
daginstitution.

Modellerne giver for Thorsanna store udsving i budgettet.

Vi gnsker at | gar videre med model 2, da det er den model, der haenger bedst sammen med den
virkelighed vi driver og fortsat @nsker at drive daginstitution i, hvor forudsigelige budgetter er en
afgarende faktor, for at kunne fastansaette dygtige og stabile medarbejdere. Samtidig rader vi over
to eeldre, mindre matrikler, som er et vilkar, vi ikke kan andre pa, og som har nogle gkonomiske
omkostninger.

Hvordan de tre modeller vil pavirke Thorsanna.

Model 2 skaber for os, i en lille mstltutlon en storre budgetsikkerhed. Grundbelgbet gges og er
konstant, og der fastholdes det eksisterende grundtilskud.

Vivil have et ordentlig og realistisk driftsgrundlag, hvor padagogikken er i hgjsaede og hvor vi ser
bgrnene, trives og udvikles.

Ved at veelge denne model er der mulighed for at sikre, at vi kan holde livi de sma og selvejende
institutioner og dermed have fokus pa at Kgbenhavn er en sarlig by, hvor der skal veere plads til
diversiteten og mangfoldigheden og hvor vi har fokus p4, at Barnehaven Thorsanna forbliver en
bgrnehave, hvor bgrnene trives og udvikles og hvor der er en stor foraeldretilfredshed.

Samtidig kan vi som lille daginstitution tilbyde noget helt unikt til vores tre basisbgrn med
specialpzedagogiske behov. For disse born er velkendte voksne i sma trygge rammer afggrende
for at lykkes med at skabe et inkluderende paedagogisk miljs, hvor de kan trives og skabe de mest
mulige forudsaetninger for at kunne fortsaette i den almen grundskole.

Model 1 tager generelt hensyn til de sma institutioner, hvilket vi saetter pris pa, da vi gerne vil
bevare mangfoldigheden og de naere.og sma institutioner. Et ekstra grundbelgb pa 100.000 kr. er
0gsa med til at skabe muligheder for os.



Der hvor vi finder det udfordrende er grundbevillingen, idet den er afhaengig af, hvor mange bgrn
vi har i arets begyndelse — ofte tager vi ekstra bgrn ind over aret for at fa et lidt st@rre raderum i
budgettet. Det vil jo ikke vaere en mulighed, hvis man beslutter sig for model 1.

Model 3 er udfordrende for vores eksistens, idet vi mister vores budget pa 152.000 kr. for fysisk
kompensation. Det vil veere udfordrende at drive vores lille institution pa to matrikler, da det
krzever en anden fleksibilitet hos personalet, hvis model 3 vedtages.

Det er de store institutioner der far fordel af denne model, hvilket vi frygter vil fgre til, at sma
institutioner stille og roligt ma dreje ngglen rundt. Pa den lange bane bevarer vi ikke den
mangfoldighed, som er med til at skabe det bedste bgrnelivi kommunen.

Vi haber | vil veelge en model, sa der i fremtiden ogsa er plads til de sma og mellem store
selvejende institutioner i kommunen — sa vi sammen kan skabe ansvarlige rammer omkring det
gode bgrneliv i Kebenhavns Kommune séledes, at Kpbenhavns Kommune kan fa den guldmedalije,
som vi tidligere har talt om, for at skabe det bedste bgrnelivi Danmark.
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