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Beskrivelse af respondenterne Valdes Bgrnehus og Tante Olgas Bgrnehus

Valdes Bgrnehus og Tante Olgas Bgrnehus er to mindre selvejende institutioner med 60-
80 bgrn beliggende i indre by pa Vesterbro.

Det skal bemzerkes, at hgringssvaret ikke er udarbejdet af jurister og gkonomer, men af
paedagogfagligt uddannet ledere i samarbejde med talsteerke foraeldreressourcer.
Hgringssvaret vil derudover ogsa traekke bredt og taknemmeligt pa de faglige
organisationer, vores paraplyorganisationer, og pa forskning pa omradet.

Formal med ny budgetmodel

Ifglge indstillingen er budgetmodellen sat i verden da nuvaerende budgetmodel er "blevet
kompleks og sveer at gennemskue for kommunale og selvejende institutioner og for klynger
og netveerk”. Derfor er hensigten at skabe stgrre budgetsikkerhed ved udsving i bgrnetal
og forleenget beslutningsproces gennem en fastleeggelse af arlig grundbevilling. Den arlige
grundbevilling skal fastleegges med afseet i aftalt normering og i begyndelsen af aret.

Ses dette i lyset af anden hgring vedr. fastlaeggelse af ny pladsanvisningsmodel,
fremtraeder en usikkerhed i forhold til, hvordan normeringen fastlaegges, vedholdes og af
hvem. [ den nuveerende pladsanvisningsmodel bestiller ledere lgbende bgrn, alt efter
behov i institutionerne - og pladsanviseren tildeler pladser efter bestilling og ud fra
venteliste.

[ den fremlagte model, vil det blive pladsanviseren, der halvarligt fordeler bgrnene i
Valdes Bgrnehus og Tante Olgas Bgrnehus. pa et feelles mgde - stadig ifglge venteliste.
Men nar pladsanviseren 2 gange arligt skal aftale fordeling af x antal bgrn til det netvaerk,
som Vi er en del af (6 institutioner, store, mindre og sma), bliver vi bekymrede for, hvilket
grundlag for fordelingen, som vil veere fremtraedende. Vil det veere den enkelte borgers
gnske, eller pladsgarantien set i lyset af tomme pladser, som vil vaere styrende for
fordelingen? Hvis fremlagte pladsanvisningsmodel og budgetmodel vedtages, bliver det
altsa uklart for os, hvordan fordelingen af bgrn og midler, kan tilgodese borgerens og
altsa forzeldrenes frie valg om at fa plads i de foretrukne institutioner, nar behovet er der.

Med fremlagte budgetmodel og anvisningsmodel vil midlerne tildeles og fastlases pa
baggrund af en virkelighed i starten af aret, der kan vise sig meget anderledes i slutningen
af aret. Det kan betyde, at der ikke kan anszaettes rette antal personaler til rette antal bgrn
- og det bliver sveert for at se, hvordan kommunen vil kunne leve op til
minimumsnormeringer ud fra disse modeller.

Valdes Bgrnehus og Tante Olgas Bgrnehus ser med den fremlagte budgetmodel en fordel,
der kommer de store institutioner til gode ved fastlaeggelse af grundbevilling da, der
oftest vil veere tomme pladser og stgrre udsving i gkonomien, i de store institutioner. De
store institutioner vil derfor fa en gkonomisk fordel og stabilisering af deres budgetter.
Man kan ogsa sige, at den fremlagte model, kan give anledning til, at det kan betales sig at
have mange udmeldte pladser, som sd holdes tomme - for at fa det hele til at ga op.

Vi ser begge af de fremlagte modeller som en forringelse af foraeldrenes frie valg, der
samtidigt fjerner en fleksibilitet til at justere efter Igbende forhold i institutionerne. Det
gar vi ogsa fordi, at fremlagte budgetmodel, over tid, ansporer til at de sma institutioner
vil blive lukket, fordi de ikke lzengere vil have en driftssikker gkonomi.



Minimumsnormering og ledelsesnormering

Valdes Bgrnehus og Tante Olgas Bgrnehus er enige med samtlige parter pa omradet. Det
ER problematisk at Kgbenhavns kommune har en normeringsopggrelse som opggres pa
kommuneniveau, hvor alt teeller med ogsa tilsynskonsulenten, som aldrig er sammen med
bgrnene. Den nye model viser meget tydeligt, at der er alt for stor forskel i de midler, som
tildeles de enkelte matrikler, og dermed for stor forskel pa normeringerne. Der er ikke 1-
3 og 1-6 pa gulvet nogen steder i Kgbenhavn, og den nye budgetmodel viser tydeligt, at
det bl.a. er pa grund af, at pengene til normering ogsa gar til sociale normeringer, samt
omfordeles sa sma institutioner kompenseres med penge som gar fra "normeringspuljen”.

Valdes Bgrnehus og Tante Olgas Bgrnehus oplever, at de sma institutioner og store
institutioner i vores netverk tilbyder borgerne forskellige relevante tilbud - det ses fx, at
bgrn, som ikke kan rummes i det store, flytter plads og trives i det sma, samt bgrn med
brug for andet udeliv end i de sma bylegepladser skifter plads i netvarket til de
institutioner med udflytterbgrnehaver, eller til stgrre institutioner med mere eksklusive
og stgrre fysiske rammer. Mangfoldigheden tilgodeser altsa den enkelte borger og barn.

Valdes Bgrnehus og Tante Olgas Bgrnehus mener, at pengene til bade kompensation af
sma institutioner, flere matrikler og iseer sociale normeringer skal tilfgres budgettet -
iseer hvis vi bare tilneermelsesvis skal imgdekomme behovet for minimumsnormeringer -
og vel og meerke i en reel minimumsnormering. En minimumsnormering der tilgodeser
en praksis, hvor bgrn kan vokse op i et tempo og med et nzerveer, der ggr, at de trives,
dannes, leerer og udvikler sig som foreskrevet i Dagtilbudsloven, herunder Den Styrkede
Laereplan (Dagtilbudsloven 2018).

Ud over beskrivelser og illustrationer af, hvordan den nye budgetmodel sikrer
finansiering af minimumsnormeringer pa institutionsniveau, bgr modellen ogsa beskrive,
hvordan en gennemsnitlig hverdagsnormering kan se ud med den tildelte finansiering.
Det kan ggres ved brug af et bemandingsskema, der skal sikre, at der ikke opstar alenetid,
og hvor der tages hgjde for tid til andet arbejde, pauser, sygefraveer blandt personale mm.,
sd institutionen og forzeldre far indsigt i den reelle normering.

Herunder er det vigtigt at det bliver beskrevet for flere institutionstyper og modeller.

Ledelse

Ledelse indgar i opggrelsen af minimumsnormeringer i fuldt omfang. Det er Valdes
Bgrnehus og Tante Olgas Bgrnehus uenig i. Ledelsesopgaven bgr beskrives neermere, sa
der sikres tilstraekkeligt med ressourcer. F.eks. bgr der sikres tid til ledelse pa alle
matrikler. Klynge og omradeleder som ikke har tid pa gulvet med bgrn bgr ikke indga i
normeringsopggrelsen, paedagogisk leder kun med 85%. Ledere i selvejende dagtilbud
bgr ikke indgd i normeringsopggrelsen, da de har en langt bredere ledelsesopgave end en
paedagogisk leder - netop det ledelsespres og det ledelsesspaend forsggte Kommunen at
lgse med klyngestrukturen og inddeling af ledelse. Denne struktur har vist sig ikke at
virke efter hensigten, hvorfor Kommunen har vedtaget nye principper for ledelse af
dagtilbud.



1. Organiseringen i kommunale klynger omfatter kommunale dagtibud 0-5 ar.

2. Hver klynge ledes af en klyngeleder, som har det overordnede ansvar for personale, budgdet og kvaliteti
klyngen.

3. Deterklyngelederens ansvar at sammensaette ledelsen og fordele ledelsesopgaver i klyngen indenfor
de til en hver tid geeldende rammer. Sammensatning af ledelsen skal drgftes med foraldrebestyrelsen
og LokalMED og afspejle de lokale forhold og behov for ledelse i klyngen.

4. Der er minimum en padagogisk leder i hver institution. Den paadagogiske leder har ansvar for det
paadagodiske tilbud od den faglige kvalitet i den enkelte institution og det daglige samarbejde med
foraeldrenei institutionen. Hverdagens paedagogik tilrettelaegges i den enkelte enhed.

5. Organiseringen af ledelsen i selvejende klynger og netvaerk besluttes i de enkelte bestyrelser inden for
rammerne af den gaeldende driftsoverenskomst med kommunen. Det er bestyrelsens ansvar at
prioritere institutionens midler til bade ledelse og medarbejdere og sikre, at institutionerne leverer god
faglig kvalitet og lever op til rammerne for normeringer, budget mv.

Budgetaftalen 2022

(Kilde: Budgetaftale 2022, BUU-udvalgsmgde juni 2021).

[ takt med professionaliseringen af dagtilbudsomradet og den styrkede leereplan, ses et
stigende behov for bade faglig, administrativ, strategisk og personalemaessig ledelse i
vores daginstitutioner. Det er ikke muligt med hverken nuveerende eller fremlagte model,
hvor der skal minimum 5 grupper til at sikre en fuldtidsleder, som i gvrigt taenkes at
indga i minimumsnormeringerne.

Valdes Bgrnehus og Tante Olgas Bgrnehus ser dette som et urealistisk beregnings- og
normeringsgrundlag og mener, at en ny budgetmodel skal sikre ggede midler til ledelse
og personale - og pd den made leve op til minimumsnormeringerne i reel forstand. Det vil
vaere et skridt pa vejen mod gget trivsel for bgrn, tiltro fra foraeldre og tiltraekning af
paedagogisk kvalificeret personaler i kommunens daginstitutioner. Kommunens egne data
viser ogsa, at det er blevet vanskeligere at rekruttere fagligt kvalificeret personaler (faglig
drgftelse, udvalgsmgde maj 2022). For yderligere info se rapport fra et forskningsprojekt
om normeringer 2021, Et kritisk blik pa normeringens problematik af Sgs Bayer, Andreas
Hjort Bundgaard og Thomas Ellegaard.

Ifglge BUPL’s gennemgang af kommunernes godkendte budgetter for 2023 viser fglgende
kort pa naeste side bl.a.,, om kommunerne reducerer i tilfgrsel til bgrneomradet rgd, om
gkonomien er uendret, o1/, eller om kommunerne tilfgrer midler til bgrneomradet gron.
Modellen viser ogs3, at selvom tildelingen til dagtilbudsomradet fremstar uaendret, vil de
selvejende daginstitutionerne blive skaret i midler til administration - altsa til den del af
ledelsesgrenen, som Valdes Bgrnehus og Tante Olgas Bgrnehuss forskellige
paraplyorganisationer varetager og som kommunale daginstitutioner har
stordriftsfordele af.
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Valdes Bgrnehus og Tante Olgas Bgrnehus kan ikke se, hvordan en besparelse i de
selvejende institutioners administrationsbidrag OG en fremlagt budgetmodel, der heller
ikke tilgodeser selvejende daginstitutioner, haenger sammen med kommunens beslutning
om at tiltraekke flere selvejende daginstitutioner til kommunen. Beveeger vi os vak fra
helikopterperspektivet og ser ind i vores daginstitutioner, ser vi ikke budgetter med plads
til besparelser i nogen henseender. Der er ingen besparelser i nogle dagtilbud uanset
omrade og ESCS status, der vil bidrage til at sikre vores bgrns udvikling, trivsel, leering og
dannelse.

Institutioner med flere matrikler

Valdes Bgrnehus og Tante Olgas Bgrnehus er enige med parter pa omradet:

Institutioner med flere mindre matrikler bliver ramt uforholdsvis meget. Der bgr skelnes
til, om det reelt er muligt at lave samdrift - ellers bgr de kompenseres.

I dag modtager 29 institutioner to grundbelgb, mens i alt 5 institutioner modtager flere
end to grundbelgb.

Budgetforudsaetninger

Valdes Bgrnehus og Tante Olgas Bgrnehus er enige med parter pa omradet:
Forudsaetningerne for minimumsnormeringen skal veere bedre beskrevet i forhold til
anvendte gennemsnitlgnninger og fordeling imellem paedagoger og medhjaelpere. Jf. den
politisk besluttede fordeling.
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De sma institutioner

Valdes Bgrnehus og Tante Olgas Bgrnehus er enige med parter pa omradet:
Kompensation for stgrrelse til helt sma institutioner er sat for lavt med de foresldede kr.
100.000, - da modellen gger disse institutioners gkonomiske sarbarhed. Lige nu
omfordeles mange midler fra indre by og ud, og her kan det veeres sveert at bygge nyt og
stor, derfor er det vigtigt at bevare mangfoldigheden af dagtilbud, sa alle har adgang til
dagtilbud teet pa. En undersggelse fra 2015 fra DPU, Aarhus universitet, foretaget af lektor
Grethe Kragh-Miiller og prof. Charlotte Ringmose konkluderer: ”... samlet set er den
paedagogiske kvalitet i den konkrete dagligdag hgjere i de sma institutioner end i de
store”. De sma dagtilbud er lidt dyrere i drift, men de kan noget, de store ikke kan. Derfor
er der tale om en fornuftig investering. De sma dagtilbud udggr desuden en hjgrnesten i
kommunens samlede pasningstilbud, da de er med til at sikre foreeldrene en reel
valgfrihed, ndr de leder efter pasning til deres bgrn.

Det er vigtigt, at vi har et mangfoldigt udbud af dagtilbud, da bgrn og forzeldre har
forskellige behov, vi kan hgre, at rigtig mange sma institutioner far bgrn, som har veeret
forbi en stor institution, hvor de ikke kan rummes. Derfor skal der vaere en politisk
overvejelse af, at hvis man indirekte lukker de sm3, vil flere bgrn sa sendes i specialtilbud.

ESCS-modellen bgr omfatte flere institutioner

Valdes Bgrnehus og Tante Olgas Bgrnehus er enige med parter pa omradet:

Med den nye budgetmodel laegges der op til en stgrre eendring af tildelingsgrundlaget til
sociale normeringer. Sociale normeringer foreslas tildelt pa baggrund af institutionens
ESCS (Economic, social and cultural status) score. ESCS bruges i statistik til at beskrive
barnets sociogkonomiske status (hjemmebaggrund) i forhold til den gruppe af bgrn, som
barnet indgar i. ESCS beregnes pa baggrund af den samlede bgrnegruppe i en institution,
og beregner, hvordan bgrnegruppens sociogkonomi (pa tre parametre) er ift. kommunens
gennemsnit (alle Kgbenhavnske unge under 25 ar). Midlerne fordeles i en ny model
blandt alle institutioner, der har en bgrnegruppe, der er sociogkonomisk svagere end
gennemsnittet (ESCS score mindre end 0). [ KFO bakker vi op om at bruge ESCS modellen,
MEN vi mener, at alle bgrn i vuggestuer og bernehaver har ret til 1-3 og 1-6, og derfor skal
midlerne til sociale normeringer laegges oven i grundbudgettet - som dzekker alle bgrn i
alle dagtilbud. Alle bgrn kan ende i mistrivsel i en periode af deres liv, og skal vi undga
dette viser alle undersggelser, at de skal have adgang til paeedagoger ogsa selvom de ikke
er socialt udsatte - derfor skal vi i Kgbenhavns kommune have en normeringsopggrelse
pa institutionsniveau, hvor sociale normeringer flyder ovenpa.

Talsteerke foraeldrestemmer i hgringssvaret

Forzeldre i indre by bgr vaere bekymret over den fremtidige kvalitet af pasningen i
Kgbenhavns kommune, hvis den nye budgetmodel for dagtilbud bliver vedtaget. De sma
institutioner i centrum fratages godt 6 mio. kr. i arlig driftsbevilling med den nye
budgetmodel.

[ det datamateriale Kgbenhavns Kommune har fremsendt pa opfordring efter
informationsmgdet d. 27. oktober 2022, er det dbenlyst, at kommunen omfordeler midler
fra bgrnene i indre by/broerne, hvor der typisk er sma institutioner til andre dele af
kommunen.

Det er altsa en budgetmodel der ggr det vaesentligt darligere for foraeldre i centrum af
byen. Her er det ofte svaerere at have store institutioner alene af den arsag, at det er



sveerere at skaffe den ngdvendige plads. Det virker uhensigtsmaessigt at give darligere
pasningstilbud med leengere afstand til institutionerne - og dermed besvaerligggre at
veere barn og bgrneforeaelder i byen.

I de nedenstdende tabeller vil det illustreres hvordan den nye budgetmodel flytter
finansiering pa primeert 4 mader:

Fra Indre by/broerne til Vanlgse-Brgnshgj og Amager

Fra sma institutioner til store institutioner

Fra institutioner med flere matrikler/huse til institutioner med 1 matrikel
Fra selvejende institutioner til kommunale institutioner

W

Konklusionen pad baggrund af opggrelserne er, at sma selvejende institutioner i byen
sandsynligvis vil lukke over tid. Hermed vil bgrnefamilierne i byen blive tvunget til
pasningstilbud i store institutioner i udkanten af byen. Det er ikke der, bgrnefamilierne i
byen gnsker at have deres pasningstilbud. De vil have et nzert, vedkommende
pasningstilbud med trygge rammer uden lang transporttid. Modellen understgtter i stedet
det modsatte, den ggr det mere besveerligt at have bgrn i byen, ligesom den mindsker de
kgbenhavnske foraldre mindre frihed til at vaelge institutioner der passer
bgrnefamiliernes individuelle behov.

Note: Samtlige tabeller summer til 165.000 kr. Det skyldes at den nye budgetmodel ikke
er totalt budgetneutral, men samlet set tilfgrer 165.000 kr. ud af et samlet budget pa 3
mia. kr.

[ tabellen pa naeste side ses hvordan der flyttes ressourcer fra Indre by /broerne til

Vanlgse-Brgnshgj og Amager. Budgetmodellen forringer bgrnepasningen i indre
by/broerne for omkring 19.000 udmeldte pladser ogi alt 9,7 mio. kr.

Tabel 1: Omfordeling af ressourcer mellem Omrader ved ny budgetmodel

Omrade Antal af Sum af Udmeldte | Sum af Budgeteendring
Institution pladser med ny model

Amager 78 7.077 1.975.810

Indre By/@sterbro 83 6.680 -2.566.782

Ngrrebro/Bispebjerg | 71 6.061 -4.389.686

Valby/Vesterbro/Kgs. | 65 6.653 -2.769.044

Enghave

Vanlgse-Brgnshgj 56 4.505 7.914.703

Hovedtotal 353 30.976 165.000

Kilde: Datafil AF Kommunal + Selvejende26102022

Omfordelingen af ressourcer mellem store og sma institutioner ses ligeledes tydeligt, nar
omfordelingen opggres pa institutionsstgrrelse. Omfordelingsmodellen tilgodeser store
kommunale institutioner. Det er bemaerkelsesveerdigt, at modellen udelukkende samlet
set er i favgr for store kommunale institutioner. De store kommunale institutioner med
mange stordriftsfordele tildeles ressourcer, hvorimod de mindre institutioner, der ofte er
fordelt pa flere matrikler, far fjernet ressourcer.

Det ligner en model, der skal ggre det nemt at administrere kommunen mere end en



model, der ggr det godt at veere barn i Kgbenhavn.

Tabel 2: Omfordeling af ressourcer fordelt pa institutionsstgrrelse

Institutionsstgrrelse Kommunal Selvejende | Hovedtotal

OVER 75 UDMELDTE PLADSER 6.423.360 - 3.276.468
3.146.892

UNDER 75 UDMELDTE PLADSER | -1.661.470 - -3.111.468
1.449.997

Hovedtotal 4.761.890 - 165.000
4.596.890

Kilde: Datafil AF Kommunal + Selvejende26102022
Samlet set fratages de sma institutioner i byen (@sterbro/Indre BY, Ngrrebro/Bispebjerg
og Valby/Vesterbro/Kgs. Enghave) 6.027.854 kr. Det er altsa 6 mio. mindre til

bgrnefamilierne i byen! Se nedenstdende tabel.

Tabel 3: Omfordeling fordelt pa omrade og normering

Omrade Sum af Budgetaendring med ny
model

Amager 1.975.810

OVER 75 UDMELDTE 2.110.034

PLADSER

UNDER 75 UDMELDTE -134.225

PLADSER

Indre By/@sterbro -2.566.782

OVER 75 UDMELDTE 351.750

PLADSER

UNDER 75 UDMELDTE -2.918.531

PLADSER

Ngrrebro/Bispebjerg -4.389.686

OVER 75 UDMELDTE -4.292.614

PLADSER

UNDER 75 UDMELDTE -97.073

PLADSER

Valby/Vesterbro/Kgs. -2.769.044

Enghave

OVER 75 UDMELDTE 243.205

PLADSER

UNDER 75 UDMELDTE -3.012.250

PLADSER

Vanlgse-Brgnshgj 7.914.703

OVER 75 UDMELDTE 4.864.093

PLADSER

UNDER 75 UDMELDTE 3.050.610

PLADSER

Hovedtotal 165.000

Kilde: Datafil AF Kommunal + Selvejende26102022



Det er derudover tydeligt, at der er en betydelig ressourcetildeling til institutioner med 1
matrikel. Altsd de institutioner med de bedste forudsaetninger for stordriftsfordele.
Modellen omfordeler entydigt ressourcer til store institutioner med 1 matrikel. De
resterende organiseringsformer af institutioner i Kgbenhavns Kommune mister
ressourcer.

Denne omfordeling sker uden der er ens forudsaetninger for at lave store institutioner
med 1 hus i hele kommunen. Det centrale Kgbenhavn har ikke en boligmasse der
muligggr, at der kan drives institution pd samme made. Der er behov for en
finansieringsmodel, der tilgodeser at alle institutioner i kommunen ikke kan drives pa
samme made i stedet for en model, der muligvis er simpel, men ikke er hensigtsmaessig
for bygningsmassen i Kgbenhavn.

Tabel 4: Omfordeling af ressourcer mellem antallet af huse

Antal huse Sum af Budgetaendring med ny
model

1 14.319.912

OVER 75 UDMELDTE 14.390.527

PLADSER

UNDER 75 UDMELDTE -70.614

PLADSER

2 -5.035.937

OVER 75 UDMELDTE -2.272.429

PLADSER

UNDER 75 UDMELDTE -2.763.507

PLADSER

3 -5.435.780

OVER 75 UDMELDTE -5.158.434

PLADSER

UNDER 75 UDMELDTE -277.346

PLADSER

4 -467.716

OVER 75 UDMELDTE -467.716

PLADSER

5 -2.568.176

OVER 75 UDMELDTE -2.568.176

PLADSER

6 -647.304

OVER 75 UDMELDTE -647.304

PLADSER

Hovedtotal 165.000

Kilde: Datafil AF Kommunal + Selvejende26102022

Data viser ogs3, at forslaget til den nye budgetmodel omfordeler mellem kommunale og
selvejende institutioner. Modellen giver mindre frihed til forzeldre at vaelge den
institutionsform, der passer dem og presser bgrnefamilierne over i de store kommunale
institutioner.



Tabel 5: Omfordeling mellem kommunale og selvejende institutioner
Institutionsejer

Kommunal Selvejende Grand Total

Sum af Budgeteendring med ny model 4,761,890 -4,596,890 165,000
Kilde: Datafil AF Kommunal + Selvejende26102022

Andring i beslutningsproces

Valdes Bgrnehus og Tante Olgas Bgrnehus er enige med parter pa omradet:

Det er positivt at beslutningsprocessen for den nye model er sendret, sa der kommer en 2.
hgring i foraret 2023 med vedtagelse til august. Det er positivt, at hgring blandt relevante
aktgrer, herunder LFS, Bupl, KFO, involverede parter pa det kommunale og selvejende
dagtilbudsomrade - forzeldrebestyrelser og foraeldrerad. Kgbenhavn er en mangfoldig by
med en blandet befolkningssammensatning bestaende af bgrn og foraeldre med
forskellige behov og gnsker, dette geelder ogsa i forhold til valg af dagtilbud. Derfor er det
vigtigt, at modellen understgtter en mangfoldig institutionsstruktur, hvilket der ogsa er
politisk opbakning til.

Modellen ma ikke reelt gennemtvinge forandringer i institutionsstrukturen ved f.eks. at
udhule budgetgrundlaget for de mindste institutioner. Modellen skal understgtte bade
selvejende og kommunale institutioner, hvor bdde sma, mellem og store institutioner har
et reelt eksistens- og driftsgrundlag.

Valdes Bgrnehus og Tante Olgas Bgrnehus anerkender kommunens intention og forsgg pa at
skabe gget gkonomisk stabilitet, men mener altsa ikke, at der kan szettes lighedstegn
mellem; at en fastlds forudsigelighed og stabilitet kan fgre til gget ressourceoptimering.
Virkeligheden befolkes af mennesker og uforudsigelige situationer. Valdes Bgrnehus og
Tante Olgas Bgrnehus gnsker en budgetmodel, hvor vi har mulighed for en fleksibilitet i
budgettet, sa vi kan tilgodese den virkelighed og paedagogiske praksis vi kender og
repraesenterer - og den malgruppe, som borgere i Kgbenhavns kommune udggr. Valdes
Bgrnehus og Tante Olgas Bgrnehus gnsker ogsa en budgetmodel, der giver os mulighed
for at skabe nogle rammer, hvori bgrn trives fordi de er sammen med nok naerveerende og
kvalificeret paedagogisk personale - der ogsa trives i en hverdag med kvalitet og gode
udviklende stjernestunder.

Valdes Bgrnehus og Tante Olgas Bgrnehus vil afslutningsvis lade resultaterne fra en
undersggelse af; Paedagogiske og fysiske rammer i offentlige, selvejende og private
bgrnehaver i Danmark, Lena Brogaard og Ole Helby Petersen, december 2020 -
understgtte ovenfor beskrevne pointer.

Strukturelle kvalitetsindikatorer
¢ Normering: Sammenlignet med de kommunale bgrnehaver har de private
bgrnehaver gennemsnitligt 7,6 faerre bgrn pr. fuldtidsansat peedagogmedhjeelper,
9,6 feerre bgrn pr. deltidsansat paedagogmedhjzelper og 4,9 faerre bgrn pr. leder. De
selvejende bgrnehaver har 4,7 feerre bgrn pr. deltidsansat paedagog, 6,7 feerre bgrn
pr. deltidsansat paedagogmedhjzelper og 5,4 feerre bgrn pr. leder sammenlignet
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med de kommunale bgrnehaver.

Efteruddannelse: De private og selvejende bgrnehaver har en signifikant stgrre
andel af medarbejdere med intern efter- og videreuddannelse svarende til 8
procentpoint mere end de kommunale bgrnehaver.

Personalets stabilitet: De private og selvejende bgrnehaver har gennemsnitligt haft
ca. 0,4 feerre dage med vikarer ud af fem dage end de kommunale pa
undersggelsestidspunktet.

Fysiske rammer: Sandsynligheden for, at bgrnehaven har et feellesrum til fysisk
udfoldelse, stiger med 11 procentpoint, hvis den er privat, mens sandsynligheden
for, at bgrnegrupperne har eget rum falder med 18 procentpoint, nar bgrnehaven
er selvejende sammenlignet med kommunal.

Processuelle kvalitetsindikatorer:

Foraldresamarbejde: Private bgrnehaver svarer 0,26 point hgjere pa en skala fra
1-5 for inddragelse af foreeldre i sociale og praktiske aktiviteter sammenlignet med
kommunale bgrnehaver.

Ledernes tid med bgrnene: Lederne i de private og selvejende bgrnehaver svarer,
at de gennemsnitligt bruger hhv. 17,5 og 6 procent mere af deres tid med bgrnene
end lederne i de kommunale bgrnehaver.

Aktiviteter uden for institutionen: Bgrnene i de private og selvejende bgrnehaver
er gennemsnitligt en halv dag mere pa udflugt uden for institutionen pa en typisk
uge sammenlignet med de kommunale bgrnehaver.

Madordning: Sandsynligheden for, at bgrnehaven har madordning falder med 12
og 19 procentpoint, nar bgrnehaven er hhv. privat og selvejende sammenlignet
med kommunale bgrnehaver.

Seerlige tilbud og specialpladser: Sandsynligheden for, at bgrnehaven er
udflytter/skovbgrnehave stiger med 14 procentpoint, nar bgrnehaven er privat
sammenlignet med kommunal, mens sandsynligheden for specialpladser til bgrn
med seerlige behov til gengeeld falder med 8 procentpoint, nar bgrnehaven er
privat.

Den samlede analyse af de indsamlede spgrgeskemadata viser, at der er en tendens til, at
de private og til dels de selvejende bgrnehaver inden for en reekke af
personalekategorierne har feerre bgrn pr. ansat sammenlignet med de kommunale
bgrnehaver, dvs. en bedre normering. Billedet er nogenlunde det samme for processuel
kvalitet med undtagelse af madordning, som i hgjere grad findes i de kommunale
bgrnehaver, og specialpladser til bgrn med saerlige behov, som i hgjere grad tilbydes af de
kommunale og selvejende bgrnehaver end af de private bgrnehaver.

(Paedagogiske og fysiske rammer i offentlige, selvejende og private bgrnehaver i
Danmark, Lena Brogaard og Ole Helby Petersen, december 2020 - s.41-42).

Med venlig hilsen

Valdes Bgrnehus
Tante Olgas Bgrnehus
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