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HORINGSSVAR VEDRORENDE

NY BUDGETMODEL FOR DAGTILBUD - HORING NR. 2

Som udgangspunkt er Berneringen positiv overfor en ny budgetmodel. Vi haber pa en
mere transparent og retfeerdig budgetmodel — men vi har svert ved at gennemskue om de
fremlagte forslag til ny budgetmodel rent faktisk loser opgaven.

Dagtilbudsomradet i Kebenhavns Kommune har igennem flere ar veret genstand for
mange og omfattende @ndringer — bade itht. organisering, styring og ekonomi. Vi
anerkender at den nuvarende model har sine svagheder, og maske ogsé giver ret uens
vilkéar nar man sammenligner pa tveers mellem klynger og selvejende netvaerk. Vi haber, at
den nye budgetmodel vil kunne skabe ro, og sikre mangfoldigheden pa dagtilbudsomrédet 1
mange ar frem.

Tidligere modeller har skabt incitamenter til at ssmmenlagge flere sma institutioner til
storre enheder. Begrundelsen var at det skulle sikre baredygtigheden — men nu virker det
som om de incitamenter fjernes og institutioner med flere matrikler rammes. Héber ikke
det er et udtryk for at man nu vil @ndre strukturen igen?

Dagtilbudsomradet i Kebenhavn er kendetegnet ved meget forskellige fysiske rammer — og
det er helt vitalt for institutionerne at dette medtankes i modellen. Det gor stor forskel 1
hverdagen om man f.eks. har direkte adgang til legeplads 1 niveau eller om man skal rundt
om blokken, ligesom trapper, udflytter og flere matrikler ogsa har stor betydning for
institutionernes hverdag. Dette har tidligere vaeret kompenseret via budgetmodellen og vi
héber at dette fortsat bliver medtaget, sé institutionernes forskellige fysisk vilkér bliver
anerkendt 1 modellen.

Tid til ledelse er vigtigt — bdde for den enkelte institutions hverdag og ikke mindst lederes
eget arbejdsmilje. DEA har netop publiceret en rapport om lederens betydning for
dagtilbud, og svaret er ret entydigt at lederens egen trivsel er vigtig og bl.a. sikrer lavt
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sygefraveer 1 institutionen. Det er vigtigt at der tildeles tilstraekkeligt med ressourcer til
ledelse — uanset om huset er stort eller lille.

Glem ikke minimumsnormeringerne — modellen skal sikre at det er muligt at have
tilstreekkeligt med personale — uanset forhold som f.eks. institutionssterrelse, fysiske
rammer, organisering osv.

Konkrete gnsker til en ny budgetmodel:

Transparent

Fair

Langtidsholdbar

Incitamenter til at understette naturlig mangfoldighed

Understotte god naerverende og tilstraekkelig ledelse 1 alle dagtilbud

Sikre tilstraekkelige ressourcer til institutioner med bern 1 udsatte positioner
Understotte minimumsnormeringer
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Det er sveert at se om forslagene til en ny budgetmodel i tilstreekkeligt omfang rummer
ovenstdende ensker. Men nér vi ser pd de ekonomiske virkninger af de forskellige
modeller, sa vil Barneringen pege pa model 2 som bedste alternativ af de tre forslag.

Med venlig hilsen

Nete Dietrich
Direktor for Berneringen
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