Hgringssvar vedrgrende ny budgetmodel for dagtilbud

Forzeldrebestyrelsen for Amager Klynge J har gennemgaet forslaget til ny budgetmodel og har fundet det
hensigtsmaessigt at indsende et hgringssvar.

Helt overordnet er foreeldrebestyrelsen helt enig i, at det er fornuftigt at udforme en budgetmodel, sa den
bliver baeredygtig og enkel. Hensynet til implementeringen af minimumsnormeringer er ligeledes meget
vigtigt.

Budgetmodellen vil dog medfgre udfordringer for udviklingsomrader, som fx @restad. Eftersom vores
erfaringer udelukkende stammer fra @restad, s& er det udgangspunktet for bemaerkningerne nedenfor.

Udfordringerne opstar szerligt for de institutioner, som er under opstart eller fortsat ikke er fyldt op, fordi
den for nyligt er flyttet i en feerdig bygning. Problemstillinger er szerligt:

1. Opstart af en ny institution er enormt tidskraevende for den padagogiske leder og klyngeleder
2. Nye institutioner abner Igbende nye grupper, dvs. de far Isbende ny normering

Ad 1.

| den nye budgetmodel tildeles grundbelgb til ledelse, men f@rst ved en normering pa 5 grupper pr.
institution. Det forudsaettes dermed, at en leder for institutioner med faerre end 5 grupper kan indga i det
padagogiske arbejde, og at en del af lederens arbejdstid altsa skal vaere “pa gulvet”.

Dette kan imidlertid vaere vanskeligt, hvis der er tale om en ny institution. Etablering af en ny daginstitution
kraever helt utroligt meget af den padagogiske leder, som alle foraldre i Amager Klynge J er fuldt ud
bevidste om. Det er ngdvendigt for lederen at bruge enormt meget tid pa fx indkgb og indretning af
institution, opfglgning pa fejl og mangler i en nybygget bygning, ggede administrative opgaver,
udarbejdelse af ny laereplan, principper, opstart af nyt foraeldrerad og foraeldrebestyrelse.

Ikke mindst fylder rekrutteringsopgaven ekstraordinaert meget i takt med, at der skal dbnes nye grupper, og
det kan ogsa vaere svaerere at tiltreekke nye medarbejdere til en ny (modsat veletableret) institution.
Opgaven bliver ikke mindre af, at der er massive rekrutteringsudfordringer lige nu.

Denne kaempe opgave kan veere svaer at forene med ogsa at skulle vaere ”pa gulvet”, og risikoen for en
overbelastet psedagogisk leder bliver endnu mere nzerliggende.

Det samme ggr sig geldende for grundbelgbet til en klyngeleder. | en klynge bestaende af institutioner
under opstart er opgaven tilsvarende ekstraordinaert stor, selvom antallet af bgrnegrupper endnu ikke er
pa fuld bygningskapacitet. Der er behov for ekstra understgttelse af de nye psedagogiske ledere, drgftelser
vedr. byggeriet af nye institutioner bade fgr, under og efter, udarbejdelse af hele grundlaget for klyngen,
understgttelse af opbygning af en god kultur mv.

Nar man er ansvarlig for at opbygge noget helt fra bunden, kreever dette rigtig mange ressourcer af
ledelsen, og det haenger ganske enkelt ikke sammen, hvis ledelsen samtidig skal indga i den daglige drift
pga. det aktuelle bgrnetal.

Ad 2.

Den nye budgetmodel forlader den tidligere justering som fglge af udsving i bgrnetallet. Det giver ganske
rigtigt mere forudsigelighed for resten af aret. Det er dog ikke helt klart, hvordan dette tager hgjde for nye
institutioner, som Igbende abner nye grupper i Igbet af sadan et ar.



En ny institutions normering aendres saledes ganske ofte pa kort tid, og bevillingerne bgr naturligvis kunne
felge med, selvom modellen som udgangspunkt laser dette i starten af aret. Dette kan blive ungdigt
ufleksibelt. | vaerste fald kan det medfgre behov for at afskedige medarbejdere, som man inden for en kort
periode kan fa brug for igen. Med de nuvaerende rekrutteringsudfordringer kan dette medfgre ungdigt
meget administration for de enkelte institutioner.
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Pa den baggrund vil vi derfor pa det kraftigste opfordre til, at der i den nye budgetmodel tages saerligt
hensyn til bade institutioner og klynger under opstart.

Med venlig hilsen

Forzldrebestyrelsen for Amager Klynge J



